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ϝ!Ŏǘǳŀƭ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ 

ŀƳƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳƴŘǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 9C/ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜǎŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴǳŀǘƛƴƎ ƴŜŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ ! ǘƻǘŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ 
Ϸсмфр ŦƻǊ ƴŜŜŘ Ǌŀƴƪ мπтΣ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ   

 

 

 

 

 

 

ϝ5ƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /h±L5πмф 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ !ƛŘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƎǊŀƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ¢ƛǘƭŜ L± ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ƻŦ 

ŎŀƳǇǳǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5πмфΦ ¢ƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ нлмфπнлнл C!C{! ƻƴƭƛƴŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŦƛƭŜ ŀ C!C{! ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀǊŘƛƴŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CǳƴŘΦ   

¢ƘŜ /h±L5πмф 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ !ƛŘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ aŀȅ мǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ǳƴǘƛƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ !ǿŀǊŘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻƴ ŀ ŦƛǊǎǘ ŎƻƳŜκŦƛǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎΦ ! /h±L5πмф 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ !ƛŘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ /ŀǊŘƛƴŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 

CǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ C{9hD ŦǳƴŘǎΦ 
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Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ !ƛŘΣ wŜƭƛŜŦ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ŜŎǳǊƛǘȅ ό/!w9{ύ 

!Ŏǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ [ŀƳŀǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ϷоΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƎǊŀƴǘ ŀƛŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜύ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ tŜǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ȅƻǳ 

Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ нлмфπнлнл C!C{! ƻƴ ŦƛƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ /!w9{ !Ŏǘ CǳƴŘǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 

/!w9{ !Ŏǘ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦǳƴŘǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

5ǳŜ ǘƻ ǾƻƭǳƳŜΣ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ тπмл ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ƻƴŎŜ Ŧƛƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

 

DŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀǘ 


